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นโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2565 - 2569) 

สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
---------------------------------------------------- 

 
  เพ่ือให้การบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย ที่เป็นไป  
ตามวัตถุประสงค์ที่กฎหมายก าหนด  ดังนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 14(1) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 

  1. หมวดนโยบาย 
     เป็นสถาบันที่มี ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ ที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กร 
ที่ดี มีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่กับหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และน าไปสู่การพัฒนา 
ประชารัฐ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะการท างานที่ดี สร้างความมั่นคงและความสุขในการท างาน 
และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้  มีการสร้างความสามัคคีในหน่วยงานและการท างานเป็นทีม และพัฒนาสถาบัน 
ให้บรรลุวิสัยทัศน์แห่งความเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม
เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับของสังคม และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้   
 
 

  2. หมวดภารกิจหลัก  
   1)  ด้านการจัดการการเรียนรู้ 
    เป็นสถาบันที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการมีศักยภาพในการ
สร้างงานสร้างอาชีพ มีความรับผิดชอบในการท างานและสามารถใช้ชีวิตในสังคมได ้มีความใฝ่รู้และสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีสมรรถนะระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย และสังคมโลก 
     1.1 ขับเคลื่อนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ทันสมัย ตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงของประเทศ พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นทั้งท่ีเป็น Non Degree หลักสูตรปกติ (Degree Program) และ 
Credit Bank ในรูปแบบออฟไลน์ และออนไลน์ 
     1.2 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรู้  เพ่ิมศักยภาพของนิสิตให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ทักษะศตวรรษท่ี 21 ทักษะด้านภาษาต่างชาติ และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ (Destruption 
Technology) 
     1.3 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับนิสิตต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมบรรยากาศ
ความเป็นสากลให้กับมหาวิทยาลัย 
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     1.4 ผลักดันให้โรงเรียนสาธิตฯ เป็นโรงเรียนต้นแบบ เป็นสถานที่ในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู และพัฒนาให้เรียนรู้ด้านเกษตรสมัยใหม่ 
   2) ด้านการวิจัย 
    เป็นสถาบันที่มุ่งวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม  มีงานวิจัยที่บูรณาการหลายศาสตร์ 
โดยสามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการพัฒนาอย่าง
สมดุลและยั่งยืน และเพ่ือตอบสนองการแกไ้ขปัญหาของชุมชน สังคม และประเทศ 
    2.1 ผลักดันและส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัย และตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
เพ่ือการเข้าสู่  Global and Frontier Research 
    2.2 สนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรม ทรัพย์สินทาง
ปัญญา และขยายผลต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์มากข้ึน 
    2.3 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยด้านการเกษตร  สมุนไพร และอาหาร ให้มีความโดดเด่น 
    2.3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  เพื่อยกระดับงานวิจัย 
 

   3) ด้านการบริการวิชาการ 
     เป็นสถาบันที่เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม เสริมสร้างศักยภาพ
ของมนุษย์และพัฒนาชุมชนอย่ างยั่ งยืน   มีการบูรณาการด้านการบริการวิชาการเข้ ากับการวิ จั ย   
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานิสิต มีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัย 
กับชุมชนและสังคม รวมทั้งเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน  
    3.1 การส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมและและวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
    3.2 การส่งเสริมชุมชนให้เกิดความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได้  
 

   4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   เป็นสถาบันที่มีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีอีสาน และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรม  มีการบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานเข้ากับการวิจัยและการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพนิสิตและประชาชน การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
และคุณค่าเพ่ิมให้กับศิลปะและวัฒนธรรม  รวมทั้ง การพัฒนานวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับประเทศและนานาชาติ    

   4.1 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้รับการยอมรับ 
   4.2 การส่งเสริมผลงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เกิดมูลค่าเ พ่ิม และคุณค่าทาง

วิชาการ 
 

   5) หมวดการบริหารจัดการ   
    เป็นสถาบันที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับ 
ของสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะการท างานที่ดี สร้างความมั่นคง
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และความสุขในการท างาน และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน ได้   
มีระบบการบริหารงบประมาณ การเงิน และพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได้ มีระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารความเป็นเลิศ 
EdPEx 
   5.1 การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนสถานะการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เพ่ือให้การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีความคล่องตัวเพ่ิมมากข้ึน 
   5.2 การรักษาและคงสภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยให้เกิดสภาพคล่อง 
   5.3 มุ่งการจัดหารายได้จากแหล่งอ่ืนให้มากที่สุด เช่น รายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ การได้
จากการให้บริการสุขภาพของโรงพยาบาลสุทธาเวช และโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   5.4 การปรับโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับผู้เชี่ยวชาญและนิสิตต่างชาติ 
ที่จะรับเข้ามาเพ่ือเสริมสร้างความเป็นนานาชาติให้กับมหาวิทยาลัย 
   5.5 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University  
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